I.e a D 0 Kultur starken. Leistung entfalten.

Integriertes Flihrungsokosystem
Mit LEADO die Elemente flr eine adaptive
Fuhrungskultur wirksam vernetzen.

Indikatoren fiir

Flihrungsprozesse :
¥ gsp Leistung und Verhalten

LEADO
Flihrungsokosystem

Flhrungsleitbild
und Haltung

Flihrungsbefahigung Digitale Fithrungstools

In Zeiten steten Wandels ist eine adaptive FUhrungskultur essenziell, doch
isolierte Entwicklungsansatze greifen oft zu kurz. Dieser Fachartikel
vertieft, warum nachhaltiger FUhrungserfolg die systematische Integration
eines koharenten Fuhrungsokosystems erfordert — bestehend aus
Haltung, Prozessen, Indikatoren, Befahigung und Tools.

Erfahren Sie, wie diese Elemente zusammenwirken mussen, um eine
lebendige Kultur zu schaffen und die Grundlage fur gesteigerte
Performance, Agilitat und Zukunftsfahigkeit zu legen.



L8300

1. FUhrung im Wandel:
Stabilitat in dynamischen
/eiten

«The greatest danger in times of turbulence is not the turbulence itself, but
to act with yesterday's logic.» — Peter Drucker

LEADO Solutions 2
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«Stagility»: Moderne Flhrungskultur ist Stabilitatsanker im Wandel

Die Rahmenbedingungen fur Unternehmen andern sich rasant. Digitalisierung, hybride
Arbeitsformen, der Wunsch nach Sinnhaftigkeit und der intensive Wettbewerb um Talente
erfordern eine kontinuierliche Anpassung. Ein Blick auf aktuelle Studien zur wechselnden
Arbeitswelt macht eines deutlich: Die Art und Weise, wie Arbeit organisiert und erlebt wird,
befindet sich in einem tiefgreifenden Wandel. Flihrungskrafte nehmen eine signifikant hohere
Dynamik wahr, als Mitarbeitende sie sich idealerweise winschen wurden — insbesondere bei
Arbeitsweise, Ort und Zeit.

@ Fiihrungskrifte: Welche der Aussagen beschreibt den Wandel der Arbeit in Ihrer Organisation am besten?”

Mitarbeitende: ,Was davon beschreibt |hre ideale Arbeitsweise am besten?”

10% 20% 30% 40% 50% 60%

Weniger Stabilitat

Wechselnde Teams oder Arbeitsgruppen

Breit definierte Stellen/Paositionen, eher an
Ergebnissen/Herausforderungen als an

spezifischen Aufgaben orientiert
Haufige Anderungen bei der Arbeitsweise, h

je nach Bedarf

Haufige Anderungen bei Arbeitsort und -
zeit, je nach Bedarf | |

Quelle Deloitte 2025 Global Human Capital Trend Survey

Diese Veranderungen haben direkte Konsequenzen fur Organisationen: Arbeitsweisen sind
nicht mehr statisch, sondern missen laufend rekonfiguriert werden. Das ,Was" (Ziele,
Prioritaten), das ,Wie" (Methoden, Zusammenarbeit) und das ,Wo/Wann" (Arbeitsort, -zeit)
bedurfen einer standigen Aushandlung und Abstimmung im Team und Uber Bereichsgrenzen
hinweg. Fuhrung rtckt zunehmend in den Fokus als entscheidender Erfolgsfaktor, um die
entstehenden Spannungsfelder konstruktiv zu bearbeiten: Wie balancieren wir den Fokus auf
strategische Ziele mit den operativen Notwendigkeiten? Wie viel Empowerment ist moglich,
wie viel Kontrolle notig? Wie stellen wir bereichsubergreifende Abstimmung sicher?

In diesem dynamischen Umfeld riickt die Fiihrungskultur als zentraler Hebel fir nachhaltigen
Erfolg immer starker in den Fokus. Das neue |dealbild lautet ,Stagility” — eine Balance
zwischen Stabilitat und Agilitat. Das bewusste Etablieren von Diskursraumen als notwendige
Ankerpunkte, ermaoglicht die Anpassungen und Spannungsfelder der modernen Arbeitswelt
laufend auszuhandeln und die Teamarbeit entsprechend zu rekonfigurieren. Das ist
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Flhrungsarbeit und erfordert moderne Fihrungsansatze und Flhrungsfahigkeiten. Die Rolle
der FUhrungskraft wandelt sich vom reinen Anweiser zum Coach, Befahiger und Sinnstifter.

Entsprechend sollte auch das Performance Management-System neu gedacht werden, um
diese Dynamik wirksam zu unterstUtzen. Es geht nicht mehr primar um jahrliche
Beurteilungen, sondern darum, ein System zu schaffen, das Folgendes ermaoglicht:

e Formulierung und Kommunikation gemeinsamer Teamziele, die klar zum
Unternehmenserfolg beitragen.

e Sicherstellung des Commitments der Mitarbeitenden zu ihrem Beitrag.

e Unterjahrige, agile Anpassung und Repriorisierung von Zielen an neue Gegebenheiten.
e Forderung der Abstimmung zwischen Bereichen bei Abhangigkeiten.

e Coaching zur Zielerreichung und Starkung der individuellen Resilienz.

o Einlaufender, vorwartsorientierter Feedback-Prozess.

e Ein konsequenter Entwicklungsfokus fur Mitarbeitende.

e Die Pflege von Wertschatzung, Beziehung und Arbeitsklima.

Um diesen vielfaltigen und dynamischen Anforderungen gerecht zu werden, reichen einzelne
Massnahmen oder Tools nicht aus. Es braucht ein passendes, integriertes
Flhrungsokosystem als verlasslichen Stabilitatsanker im Wandel — ein System, das Haltung,
Prozesse, Befahigung, unterstitzende Tools und klare Indikatoren wirksam miteinander
verbindet. Wie ein solches Okosystem aufgebaut ist und wie es in der Praxis zum Leben
erweckt werden kann, beleuchtet dieser Artikel.

Zwischen Disruption und Erwartungsdruck: Die Realitat fur Fihrungskrafte

Doch die Realitat sieht oft anders aus. Studien wie der Gallup Report' oder der Deloitte Global
Human Capital Trends Report 20252 zeigen eine deutliche Diskrepanz: Nur ein Bruchteil der
Fuhrungskrafte halt die eigenen Performance-Management-Systeme fur effektiv, und das
Vertrauen von Managern und Mitarbeitenden in diese Prozesse ist gering.

Betrachten wir ein Beispiel aus der Praxis: Das HR-Team ist sehr engagiert. Es wurden
moderne Fihrungsleitlinien entwickelt und kommuniziert. Ein umfassendes
Flhrungskraftetraining wurde durchgefihrt, um neue Kompetenzen zu vermitteln. Zusatzlich
wurde im ERP-System das Performance Management aufgeschaltet. Auf dem Papier scheint
alles getan. Doch im Alltag zeigt sich ein anderes Bild: Die neu formulierten, modernen
Fuhrungsleitlinien treffen auf eine historisch gewachsene, eher traditionelle Kultur. Ohne aktive
Integration in die Prozesse bleiben sie ein gut gemeintes Dokument, das im Alltag wenig
Resonanz findet. Obwohl die Flihrungskrafte das Training positiv bewerten, fehlt der Transfer in
die Praxis. Die etablierten Zielvereinbarungsprozesse unterstitzen die neuen Coaching-
Ansatze nicht, und das eingefihrte HR-Tool bildet die alten Strukturen ab, statt neue
Verhaltensweisen zu fordern. Das zentral eingeflhrte Performance-Management-Tool wird von
den Fuhrungskraften primar als administratives HR-Instrument gesehen, nicht als eigenes
Werkzeug zur Teamsteuerung. Aufgrund mangelnder Passung zu den taglichen BedUrfnissen
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und der komplexen Bedienung entstehen schnell inoffizielle Excel-Listen und
Umgehungsprozesse ('Schatten-IT'), was die Akzeptanz schmélert.

Dieses Szenario verdeutlicht ein haufiges Dilemma: Gut gemeinte, aber isolierte Initiativen
verfehlen ihre Wirkung, weil sie nicht gentigend in das Gesamtgeflige der Organisation
eingebettet sind. Die aktuelle Deloitte-Studie? betont die Notwendigkeit, eine Balance zwischen
geschaftlichen und menschlichen Zielen zu finden (,Human Performance Equation”). Dies
gelingt jedoch nur, wenn Fuhrung als systemische Aufgabe verstanden wird, welche die
gewunschte Unternehmenskultur und dessen Werte unterstutzt. Dieser Artikel baut auf
unserem Beitrag ,Fuhrung wirksam verankern!” auf und vertieft, warum die bewusste
Vernetzung von funf zentralen Elementen — Haltung, Prozesse, Befahigung, Tools und
Leistungsindikatoren — unerlasslich ist, um ein funktionierendes und lebendiges
Flhrungsokosystem zu schaffen.

Das Dilemma isolierter Ansatze — Wenn gute Absichten im Sand verlaufen

Viele Unternehmen investieren in einzelne Aspekte der Fihrungsentwicklung — doch oft ohne
nachhaltigen Erfolg. Wie ist das bei lhnen?

o Das Leitbild ohne Verankerung: Inspirierende Werte werden definiert, finden aber keinen
Eingang in die taglichen Fihrungsprozesse oder das Verhalten der Fuhrungskrafte.

e Prozesse ohne kulturelle Passung: Starre HR-Prozesse werden eingefihrt, aber ohne
die entsprechende Haltung und Befahigung der Fihrungskrafte als burokratische Last
empfunden.

« Trainings ohne Transfer: Flihrungskrafte werden geschult, kdnnen das Gelernte aber
mangels passender Rahmenbedingungen oder digitaler Unterstltzung im Alltag nicht
anwenden.

e Tools ohne Integration: Teure Software wird implementiert, aber ohne klares
Flhrungsverstandnis, passende Prozesse und Befahigung bleibt sie ungenutzt oder
wird sogar zum Hindernis.

o Strategien und Unternehmenswerte ohne konkrete Indikatoren: Leistungs- und
Verhaltensindikatoren lassen sich schwer in konkretes, messbares Verhalten
Ubersetzen und ihre tatsachliche Wirkung bleibt unklar. Fur die Mitarbeitenden ist ihr
Beitrag zum Erfolg nicht messbar und nachvollziehbar.

Dieses Stuckwerk fuhrt zu Frustration bei allen Beteiligten, verschwendet wertvolle Ressourcen
und — am schlimmsten — untergrabt das Vertrauen in die Veranderungsfahigkeit der
Organisation. Echte, positive Fihrungskultur kann so nicht entstehen.

LEADO Solutions 5



L8300

2. Das integrierte
-uhrungsokosystem: Funf
-lemente im Einklang

«Wenn man versucht, ein System zu optimieren, indem man nur einen Teil
davon optimiert, wird man das System wahrscheinlich verschlechtern.»
— Russell L. Ackoff

LEADO Solutions
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Haltung, Prozesse, Befahigung und Tools im strategischen Einklang

Wie im ersten Kapitel dargelegt, erfordert die Dynamik der modernen Arbeitswelt eine Fihrung,
die sowohl agil als auch stabilisierend wirkt — eine Fuhrung, die als verlasslicher Anker dient.
Doch dieser Anker kann seine Funktion nur erfillen, wenn er selbst koharent und robust ist.
Dies legt nahe, dass die Losung weniger in isolierten Einzelmassnahmen als vielmehr in einem
systematischen, vernetzten Ansatz zu finden ist. Doch wie ist ein solches System aufgebaut,
das den vielfaltigen Anforderungen gerecht wird?

Die Entstehung wirksamer Fuhrung erscheint selten als Zufallsprodukt, sondern vielmehr als
Ergebnis eines bewusst gestalteten Fihrungsokosystems, in dem funf zentrale Elemente
strategisch aufeinander abgestimmt sind und sich gegenseitig verstarken:

1.

LEADO Solutions

Flhrungsleitbild & Haltung (Das ,Warum & Wofiir"): Das Herzstiick. Es definiert

das gemeinsame Verstandnis von Fuhrung, die angestrebten Werte und die
grundlegende Haltung (z. B. Empowerment, Vertrauen, Lernbereitschaft). Es bildet das
Fundament und gibt die Richtung fir alle weiteren Elemente vor.

Flhrungsprozesse (Das ,Wie konkret?"): Die strukturierten Routinen und Dialogformate,
die Fihrung im Alltag verbindlich gestalten. Dazu gehoren etablierte Ablaufe wie Team-
Kickoffs, regelmassige Statusreflexionen, Zielvereinbarungs-, Feedback- oder
Standortgesprache, die den Rahmen flr gelebte Fiihrung schaffen.

Flhrungsbefahigung & Entwicklung (Das ,Kénnen & Diirfen”): Die gezielte Entwicklung
der notwendigen Kompetenzen und Haltungen bei Fuhrungskraften und
Mitarbeitenden. Es geht darum, sie zu befahigen, Entwicklungen bewusst zu flhren,
Feedback zu geben, auch schwierige Gesprache zu meistern und Teams aktiv zu
entwickeln — das "Konnen" zu fordern und das "Dirfen" (Empowerment) zu
ermaoglichen.

Digitale Fiihrungstools (Das ,Womit?): Die technologischen Werkzeuge, die als
Unterstlitzung dienen. Intuitive, gut konfigurierbare Module (wie z. B. in LEADO fur
Teamziele, Feedback, Leistungsvereinbarungen) vereinfachen die Fihrungsprozesse,
machen sie im Alltag leicht zuganglich und reduzieren administrativen Aufwand.

Flhrungsindikatoren (Die ,Ausrichtung & Messbarkeit): Die Messgrossen und KPls, die
die erwartete Leistung und das gewUlnschte Verhalten — basierend auf dem
Fuhrungsleitbild — konkretisieren. Sie machen Fortschritte sichtbar, ermoglichen eine
datengestUtzte Steuerung und stellen sicher, dass die Kulturentwicklung auf die
strategischen Ziele ausgerichtet ist.
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Design von passenden Leistungserwartung mit
Diskursraumen, u.a. Team- Flhrungs- Fihrungs- Leistungs- und Verhaltens-
Kickoff, Statusreflexion, prozesse indikatoren indikatoren auf Basis des
Standortgesprach Flhrungsleitbildes
Fuhrungs-
leitbild

Entwicklungen bewusst Konfiguration der intuitiv

fiihren kénnen, u.a. Flhrungs- _ Digitale bedienbaren Module,
Feedback, schwierige befahigung Fihrungstools u.a. Teamziele, Feedback,
Gesprache, Dialog, Leistungsvereinbarung

Teamentwicklung

Der entscheidende Punkt ist die Interdependenz: Ein inspirierendes Leitbild (1) wirkt nur, wenn
es durch klare Prozesse (2) gestltzt, durch Befahigung (3) ermdglicht, durch Tools (4)
vereinfacht und durch Indikatoren (5) ausgerichtet wird. Umgekehrt bleiben auch die besten
Tools wirkungslos ohne die richtige Haltung und passende Prozesse. Das Tool unterstutzt
nicht nur den Prozess, sondern liefert Uber Indikatoren Feedback zur Haltung und zeigt
Befahigungsbedarfe auf.

Entscheidend ist auch die Passung: Es gibt kein universell glltiges Fuhrungsokosystem.

Die spezifische Ausgestaltung und Gewichtung dieser finf Elemente muss immer auf

den individuellen Kontext, die bestehende Kultur, den Reifegrad und die strategischen Ziele des
Unternehmens abgestimmt sein. Wie die Deloitte-Studie? aufzeigt, muss jedes Unternehmen
seine eigene Balance in den relevanten Spannungsfeldern (z.B. Stabilitat vs. Agilitat, Kontrolle
vs. Empowerment) finden. Das Flihrungsokosystem sollte genau diese angestrebte Balance
unterstitzen und fordern.

Vom Konzept zur gelebten Realitat: Mit LEADO die Fuhrungskultur digital
orchestrieren und menschlich starken

Die Herausforderung liegt oft darin, diese vier Elemente nicht nur zu definieren, sondern sie im
Unternehmensalltag lebendig zu verbinden und zu orchestrieren. An dieser Stelle setzen
integrierte Plattformen wie LEADO Performance an. LEADO Performance fungiert hierbei als
integrierte Plattform; es ist eine integrierte Plattform fir nachhaltige Kulturentwicklung, die
Technologie und Menschlichkeit, Methode und Praxis miteinander verknipft:

e Verankerung von Haltung & Leitbild: LEADO macht Werte und Flhrungsprinzipien in
Zielsetzungen, Feedbackprozessen und Entwicklungsplanen sichtbar und fordert eine
Kultur des ,Flourishing”.

e Strukturierung von Prozessen: ,Metadialoge” mit einem ,Leadership Circle"
institutionalisieren fur regelmassige Reflexion und Austausch auf Team- und
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Flhrungsebene. Module fir Ziele, Feedback und Entwicklung geben klare, aber flexible
Strukturen vor.

o Unterstlitzung der Befahigung: Die Plattform bietet intuitive Anwendungshilfen, Best-
Practice-Vorlagen und fordert durch Transparenz die Selbstreflexion und das Lernen im
Team. Sie kann nahtlos mit der LEADO Academy und externer Beratung verknUpft
werden.

o Intelligente Tools & Messbarkeit: Das datenbasierte Fiihrungscockpit liefert relevante
Insights, Kl-gestltzte Empfehlungen konnen die Entwicklung unterstitzen, und
Fortschritte werden messbar — ohne zusatzlichen administrativen Aufwand.

LEADO Performance kann als Katalysator und Bindeglied fungieren, um sicherzustellen, dass
die vier Elemente nicht isoliert bleiben, sondern zu einem wirksamen Ganzen
zusammenwachsen.
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3. Implementierung
& Mehrwerte: Das
FUhrungsokosystem
wirksam einfuhren

«Vision without execution is hallucination.»— Thomas Edison
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Effiziente Implementierung mit Erfahrung und Expertise

Die EinfUhrung eines neuen Fuhrungsansatzes ist eine Transformation, die sorgfaltig geplant
und begleitet werden sollte. Erfahrungsgemass erfordert sie eine sorgfaltige Planung. Wir
verstehen uns dafur als Sparringpartner von Geschaftsleitung und HR bei der Implementierung
von LEADO mit einem effizienten und gleichzeitig adaptiven Einfihrungsprozess, der auf Uber
20 Jahren Erfahrung in Organisations- und Kulturentwicklung basiert:

Startpunkt Reifegrad: Der Prozess setzt am jeweiligen Reifegrad des Unternehmens an.
Gemeinsam analysieren wir den kulturellen und prozessualen Reifegrad und definieren
realistische, schrittweise Ziele.

Effizienz durch Erfahrung: Der Ansatz basiert auf erprobten Methoden und Best
Practices aus zahlreichen Transformationsprojekten, um Risiken zu minimieren und
schnelle Erfolge (,Quick Wins") zu ermoglichen. Unser strukturierter Prozess stellt
sicher, dass keine wichtigen Schritte Gbersehen werden.

Gezielte Change-Management-Begleitung: Da die Einfihrung neue Verhaltensweisen
erfordert, ist aktive Veranderungsbegleitung entscheidend, u.a. mit aktiver Einbindung
der Fihrungskrafte und Schlisselpersonen, gezielter Kommunikation, Befahigung und
Coaching, Akzeptanzforderung und konstruktiver Umgang mit Widerstanden.

Modulare Anpassungsfahigkeit: LEADO Performance ist flexibel. Sie konnen mit
einfachen Standardmodulen starten (,0ut-of-the-Box") und die Plattform schrittweise,
z.B. nach einer erfolgreichen Pilotphase, erweitern oder tiefgreifend an lhre
spezifischen Bedurfnisse anpassen.

Umfassender Support: Ein umfassender Support begleitet den Prozess. Die Einfihrung
wird durch erfahrene Berater (zertifizierte LEADO Partner oder LEADO Experten)
begleitet. Die LEADO Academy befahigt Ihre Fihrungskrafte und internen
Multiplikatoren. Im laufenden Betrieb stehen Ihnen verschiedene Support-Level zur
Verfugung.

Die EinfUhrung von LEADO Performance ist nicht nur eine technische Implementierung,
sondern der Startpunkt fir eine nachhaltige kulturelle Veranderung — passgenau fir |hr
Unternehmen.

Der strukturierte Weg zum lebendigen Fiihrungsdkosystem

Die erfolgreiche Entwicklung und Verankerung einer modernen Fiihrungskultur ist kein Sprint,
sondern ein wohlUberlegter Prozess. Die EinfUhrung eines integrierten Fihrungsokosystems
mit LEADO folgt daher einem bewahrten, phasenorientierten Vorgehen, das sich
typischerweise Uber ein bis zwei Jahre erstreckt und auf eine nachhaltige Wirkung abzielt.
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ab Jahr2

Planung des Vorgehens, Pilotierung und Test Verankerung und Support,
Drehbuch der Einfuhrung in Pilotbereichen Ausbau und Optimierungen
(3-6 Monate) (ordentlicher Betrieb)

Analyse und Konzeption Roll-out in Organisation
LEADO Flhrungsokosystems & Befahigung der Teams
(2-3 Monate) (3-6 Monate)

Change-Management-Begleitung

Am Anfang steht die gemeinsame Planung und Zieldefinition (siehe Grafik): In enger
Abstimmung mit Geschaftsleitung und HR wird das Vorgehen geplant und das ,Drehbuch” fur
die Einflihrung entwickelt. Darauf folgt eine entscheidende Analyse- und

Konzeptionsphase (ca. 2-3 Monate), in der das spezifische LEADO Fihrungsokosystem fir Ihr
Unternehmen massgeschneidert wird. Hierbei wird explizit der Reifegrad lhrer Organisation
berlcksichtigt. LEADO baut intelligent auf bestehenden Fihrungsstrukturen, Fahigkeiten und
Prozessen auf. Ist die Basis noch wenig gefestigt, kann diese Phase auch die
(Neu-)Erarbeitung von Werten oder eines klaren Flihrungsleitbilds beinhalten.

Anschliessend werden die definierten Fihrungsprozesse und digitalen Tools oft in

einer Pilotierungs- und Testphase (ca. 3-6 Monate) in ausgewahlten Bereichen erprobt. Dies
schafft Sicherheit und ermaoglicht wertvolles Feedback vor dem breiteren Ausrollen. Nach
erfolgreichem Pilot schliesst sich der Roll-out in der Organisation an, der eng mit

der Befahigung der Teams und Fihrungskréafte verbunden ist (ca. 3-6 Monate).

Ab dem zweiten Jahr liegt der Fokus auf der nachhaltigen Verankerung im Alltag, dem
laufenden Support sowie der kontinuierlichen Optimierung und dem maoglichen Ausbau des
Systems. Dieser strukturierte und gleichzeitig adaptive Ansatz, stets begleitet durch
professionelles Change-Management, stellt sicher, dass das neue Flihrungsokosystem nicht
nur implementiert, sondern von den Fuhrungskraften und Mitarbeitenden angenommen und
als echter Mehrwert im dynamischen Arbeitsalltag genutzt wird.

Mehrwerte eines integrierten Fihrungsokosystems: Steigerung von
Engagement, Performance und Zukunftsfahigkeit

Nachhaltige Fuhrungskultur entsteht nicht durch Einzelaktionen, sondern durch

das systematische Zusammenspiel von Haltung, Prozessen, Befahigung und unterstiitzenden

Tools. LEADO Performance ist der Katalysator, der diese Elemente zu einem
Flhrungsokosystem wirksam vernetzt.

Der Mehrwert dieses integrierten Ansatzes, gestutzt auf unsere dber 20-jahrige Expertise in
Organisations- und Kulturentwicklung, ist strategisch und vielfaltig:
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e Fur HR und CEOQs: Sie erhalten einen messbaren Hebel zur Kulturentwicklung, konnen
Transformationen effektiver steuern und starken die Arbeitgebermarke. Es ist die
Professionalisierung der oft schwer greifbaren ,weichen Faktoren”.

e Fur die Organisation: Gesteigerte Performance durch klare Ausrichtung und motivierte
Teams, hohere Innovationskraft und Agilitat durch gelebtes Empowerment, starkere
Resilienz gegenuber Veranderungen.

e FUr die Mitarbeitenden: Ein Arbeitsumfeld, das von Klarheit, Sinnhaftigkeit,
Wertschatzung und Entwicklungsmaoglichkeiten gepragt ist.

Vergleichen wir es mit der Vorbereitung auf einen Marathon: Ins Sportgeschaft zu gehen und
einen beliebigen Schuh (ein Tool) zu kaufen, garantiert keinen Erfolg. Es braucht

den passgenauen Schuh (ein passend konfiguriertes digitales LEADO Fhrungstool),

einen individuellen Trainingsplan, der auf die eigene Konstitution und Ziele abgestimmt ist (die
adaptierte LEADO Methodik & Prozesse), professionelles Coaching und Know-how zur
richtigen Technik und Ernahrung (die Befahigung durch Academy & Beratung) und schliesslich
das Tracking des Fortschritts (Ratingbogen fir Feedback, Statusreports, Cockpit mit HR-
Kennzahlen). Nur dieses integrierte System ermoglicht es dem Laufer, den Marathon
erfolgreich und gesund zu meistern (Flhrungsleitbild und Haltung).

Fir CEO und HR-Verantwortliche ergeben sich daraus die strategische Uberlegung, ob
weiterhin auf isolierte Massnahmen gesetzt oder ein systematischer, integrierter Ansatz
gewahlt werden soll.

Kontakt

«Erfolgreiches 'Human Performance Engineering' lasst Menschen, Teams
und Organisation nachhaltig wachsen.»

lhr Ansprechpartner:

Marc Pfyffer
CEO und Co-Founder LEADO, Managing Partner bei Pfyffer Partner AG

marc.pfyffer@pfyfferpartner.ch
Tel. +41 79 336 17 46

www.leado.ch
www.pfyfferpartner.ch
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